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85 Hausaufgaben
fiir das Rathaus

Berliner Biiro legt Organisationsgutachten mit Optimierungsvorschldgen vor

Von Frank Hdfer

RENDSBURG Vier Monate
stand das Rathaus unter be-
sonderer Beobachtung. Von
Mirz bis Juni wurden alle
Fithrungskrifte und Mitar-
beiter fiir ein Organisations-
gutachren befragt - 170 Per-
sonen. Jetzt liegt der 380 Sei-
ten starke Bericht vor. Er ist
eine Art Masterplan zur Ver-

/ .Ein hilfreiches
Gutachten, das
=V mit Vorurteilen
‘%". ¢ aufrdumt, aber
‘A quch Herausfor-
derungen _ﬁfn‘rnufisfrr. i

Pierre Gilgenast
Birgermeister

besserung der Rendsburger
Verwaltung — und miindet in
85 Vorschligen. Von ,Ar-
beitsklima in der gesamten
Stadtverwaltung fordern bis
yotadrentwicklung und Wirt-
schaftsférderung inhaltlich
verzahnen®. Uber die mégli-
che Umsetzung in den kom-
menden Jahren soll nun die
Politik mitentscheiden.

Die knapp 100000 Euro
teure Analyse stammt von
der Organisations- und Ma-
nagementberatung (OMP) in
Berlin. Das vom Kommunal-
experten Achim Poppelreu-
ther verfasste Gutachten, das
auf Driingen der CDU in Auf-
trag gegeben worden war, be-
schiftigt sich mit Ressour-
cen, Strukturen, Personal,
Service, Kommunikation
und Arbeitsklima im Amt am
Stadtsee. Am Montag wur-

den die Ergebnisse Mitglie-
dern des Senats und dem
stidrischen Personalrat in
vertraulicher Runde vorge-
stellt. Die voraussichtlich 6f-
fentliche Beratung soll im Se-
natam 6. Dezember erfolgen.
Eine Power-Point-Prisenta-
tion von Poppelreuther und
die Liste mit den Optimie-
rungsvorschligen sind auf
www.rendsburg.de fiir jeden
einsehbar. Den Gesamtbe-
richt halten die Beteiligten
vorerst unter Verschluss.

Eine Forderung, die aus der
Expertise herausragt: Die
Zahl der Abteilungen im Rat-
haus muss reduziert werden,
um die Arbeitsabliufe zu
straffen und Kosten zu spa-
ren. Zu Beginn der Bestands-
aufnahme gab es drei Fachbe-
reiche, 15 Fachdienste und
vier Zentraldienste. Der
Fachbereich I wurde bereits
im Oktober umformiert, ein
Fachdienstleiterposten ent-
fiel (wir berichreten). Doch
aus Sicht von Poppelreuther
reicht das nicht aus. Er emp-
fiehlt, den Fachdienst Stadt-
kasse in das Finanzressort zu
integrieren. Auch das Con-
trolling, noch ein eigenstin-
diger Zentraldienst, sollte
Teil dieses Bereiches werden.
Aufierdem legen die Berliner
den Verzicht auf einen eige-
nen Rechtsdienst nahe.

Das Einsparvolumen bezif-
fert Poppelreuther ebenfalls:
12,1 Personalstellen. Eirien
noch gréfleren Uberhang
hatte der Landesrechnungs-
hof (LRH) ermittelt. Er ver-
glich 2016 die Rendsburger
Verwaltung mit denen in

Schleswig, Heide, Husum
und Eckernférde. Ergebnis
damals: 22 Stellen seien zu
viel. Eine Zahl, iiber die heftig
diskutiert wurde und die da-
zu beitrug, das vertiefende
Gutachten anzufordern.
Biirgermeister Pierre Gil-
genast sprach gestern von ei-
nem ,richtig guten Gutach-
ten, das mit Vorurteilen auf-
rdumt, aber auch Herausfor-
derungen formuliert.” Die
vom LRH genannte Zahl 22
w5t damit definitiv. vom
Tisch“. CDU-Ratsherr Klaus
Brunkert, der sich fiir das
Gutachten eingesetzt hatte,
nannte es ,eine sehr sinnvol-
le und hilfreiche Darstellung,
um die Personalplanung fort-

.. Eine hilfreiche
Darstellung, um
die Personalpla-
nung ,II-I‘}I'I'ZH-'
schreiben und
zu aptimieren.”

Klaus Brunkert
CDU-Ratsherr

zuschreiben und zu optimie-
ren. Das Gutachten sei viel
aussagefihiger als die pau-
schalen Stellungnahmen des
Landesrechnungshofs.

Die Personalratsvorsitzen-
de Janina Miiller teilte mit:
wDer Personalrat ist an dem
Verfahren der Organisati-
onsuntersuchung  bereiligt
gewesen. Fiir die Umsetzung
der Mafinahmen aus dem Or-
ganisationsgutachten ist nun
der Bilirgermeister in Zusam-
menatrbeit mit den stidti-
schen Gremien zustandig.”



